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                  YǳƴǎǘōȅƎƴƛƴƎŜƴ ƛ ±Ǌň - 9ƴƎŜƭǳƴŘǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ  

 

   рΦфΦτмпΦммΦ нлнм 

 

                      

                 YǳǊŀǘƻǊ ƻƎ ƪŀǘŀƭƻƎΥ {ǄǊŜƴ 9ƭƎŀŀǊŘ  
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LƴŘƭŜŘƴƛƴƎ 

5ŜƴƴŜ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ƳŜŘ п ƪǳƴǎǘƴŜǊŜΥ /ƭŀǳǎ qǊƴǘƻƊΣ IŀǊǘƳǳǘ {ǘƻŎƪǘŜǊΣ .ƧŀǊƪŜ wŜƎƴ {ǾŜƴŘǎŜƴ ƻƎ {ǄǊŜƴ 9ƭƎŀŀǊŘ 

ƘŀǊ ŦŋƭƭŜǎǝǘƭŜƴ !bLa![{ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ǘŜƳŀŜǘ ŘȅǊ ƛ ƪǳƴǎǘŜƴ ƛ ōǊŜŘ ŦƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǎƪǳƭǇǘǳǊΣ ŦƻǘƻΣ ǘŜƎπ

ƴƛƴƎΣ ŀƪǾŀǊŜƭ ƻƎ ƳŀƭŜǊƛΦ   

5ȅǊ ƛ ƪǳƴǎǘŜƴ ŜǊ Ŝǘ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ŜƳƴŜΣ ǎƻƳ ǝƭ ŀƭƭŜ ǝŘŜǊ ƘŀǊ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜǘ ƪǳƴǎǘƴŜǊŜΦ 5ȅǊŜƴŜ ŜǊ ƛ ŘƛǎǎŜ ňǊ ƳŜŘ 

ŎƻǊƻƴŀ ƻƎ ŦƻǊǳǊŜƴƛƴƎ ƪƻƳƳŜǘ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 5Ŝ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝƴ ǘǾƛǾƭǎƻƳƳŜ ŋǊŜΣ ŀǘ ǾŋǊŜ ŘŜ ŦǄƭǎƻƳƳŜ 

ǳŘǎŀǧŜ ƻƎ ǘŜƎƴ Ǉň ƪƭƻŘŜƴǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ   

5Ŝƴ ǘȅǎƪŜ ǊŜƴŋǎǎŀƴŎŜƪǳƴǎǘƴŜǊ !ƭōǊŜŎƘǘ 5ǸǊŜǊ όмптм-мрнуύ ǘŜƎƴŜŘŜ ǝƭǎȅƴŜƭŀŘŜƴŘŜ ŘȅǊŜƴŜ ǎƻƳ ŘŜ ǎň ǳŘΦ 

{ƻƳ Ŝƴ ƘǾŀƭǊƻǎ ƳŀƭŜǘ ƛ ŀƪǾŀǊŜƭ Ǉň Ŝƴ ƳňŘŜΣ ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ ƳŋǊƪŜ ƪǳƴǎǘƴŜǊŜƴǎ ŦƻǊǳƴŘǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƳŋǊƪŜƭƛƎŜ 

ŘȅǊ όƛƭƭΦмύΦ                                                                                                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

                               

 

 

LƭƭΦмΦ 



        

5ǸǊŜǊ ƭŀǾŜŘŜ ƻƎǎň Ŝǘ ǘǊŋǎƴƛǘ ƳŜŘ Ŝǘ ƛƴŘƛǎƪ ƴŋǎŜƘƻǊƴΣ ǎƻƳ Ƙŀƴ ŀƭŘǊƛƎ ƘŀǾŘŜ ǎŜǘΣ ƳŜƴ ƪǳƴ ƘŀǾŘŜ Ŝƴ ǎƪǊƛƊƭƛƎ ǎƪƛƭŘǊƛƴƎ 

ŀǘ Ǝň ǳŘ ŦǊŀΦ 5Ŝǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ Ŝǘ ǎŋǊǘ ŘȅǊΣ ƘǾƻǊ ƪǳƴǎǘƴŜǊŜƴ Ŧŀƴǘŀǎƛ ƘŀǊ ǳŘŦȅƭŘǘ ŀƭƭŜ ƘǳƭƭŜǊƴŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

Iŀƴ ƘŀǾŘŜ ƻƎǎň ƘǄǊǘ ƻƳ Ŝƴ ƪŋƳǇŜ ƘǾŀƭΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ǎǘǊŀƴŘŜǘ ǾŜŘ ƪȅǎǘŜƴ ǾŜŘ ½ŜŜƭŀƴŘΣ IƻƭƭŀƴŘΦ L 5ǸǊŜǊǎ Ŧŀƴǘŀǎƛ ǾŀǊ ŘŜƴ 

мул ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ς ŘŜ ƭŋƴƎǎǘŜ ƘǾŀƭŜǊ ŜǊ έƪǳƴέ ор ƳŜǘŜǊΦ 5ŀ Ƙŀƴ ƴňŜŘŜ ŦǊŜƳ ǾŀǊ ƘǾŀƭŜƴ ǎƪȅƭƭŜǘ ǝƭ ƘŀǾǎΦ  

L ǾƻǊŜǎ ǝŘ ŜǊ ŘŜǘ ōňŘŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǎŜ Ǉň ŘŜ ŜƪǎƻǝǎƪŜ ŘȅǊ ƛ Ŝƴ ȊƻƻƭƻƎƛǎƪ ƘŀǾŜΣ ŜƭƭŜǊ ƛ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ŘȅǊŜǇŀǊƪŜǊΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ǇǊǄπ

ǾŜǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ǎǘȅǊ Ǉň ŘŜ ǎƧŋƭŘƴŜ ŀǊǘŜǊΦ 5Ŝƴ ǎȅŘŀŦǊƛƪŀƴǎƪŜ ƪǳƴǎǘƴŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ YŜƴǘǊƛŘƎŜ ƳŜƴŜǊΣ ŀǘ ƴŋǎŜƘƻǊƴŜǘΣ ǎƻƳ ŜǊ 

Ŝƴ ǘǊǳŜǘ ŘȅǊŜŀǊǘΣ  ŜǊ ōƭŜǾŜǘ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘǘŜƎƴ Ǉň έŘŜǘ ŀŦǊƛƪŀƴǎƪŜέ ǎŜǘ ƳŜŘ ŜǳǊƻǇŋŜǊƴŜǎ ǄƧƴŜ όƛƭƭΦоύΦ 

 

 

 

 

 

 

              LƭƭΦнΦ  

LƭƭΦоΦ 



aŀƴ ƪŀƴ ƘŀǾŜ ƪŋƭŜŘȅǊΦ YƻƳƳŜ ǘŋǘ Ǉň ƻƎ ōŜǳƴŘǊŜ ƪŀǧŜƴ ŜƭƭŜǊ ƘǳƴŘŜƴΦ LŀƎǧŀƎŜ ŘŜǊŜǎ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ōŜǾŋƎŜƭǎŜǊ ƻƎ ŜǊπ

ƪŜƴŘŜΣ ŀǘ ŘŜǊŜǎ ǎŀƴǎŜŀǇǇŀǊŀǘ ŜǊ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ŜƴŘ ǾƻǊŜǎΦ ±ƛ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ŦƻǊōƛƴŘŜ ƻǎ ƳŜŘ ŘȅǊŜƴŜΣ ƻǾŜǊǘŀƎŜ 

ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜǊŜǎ ŜƎŜƴǎƪŀōŜǊΦ {ƪǄƴƘŜŘΣ ǾƛǊƛƭƛǘŜǘΣ ǎǇŋƴŘǎǝƎƘŜŘ ƳΦƳΦ hƎ Ǿƛ Ǿƛƭ ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ ǝƭŘŜƭŜ ŘŜƳ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎŜ 

ŜƎŜƴǎƪŀōŜǊ ƻƎ ƘŜƴǎƛƎǘŜǊΦ {ƻƳ ƛ ŬƭƳŜƴ ƻƎ ǘŜƎƴŜǎŜǊƛŜƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎΣ ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ ƛ ŬƭƳŜƴ έYƛƴƎ YƻƴƎέ όƛƭƭΦпύ ŦǊŀ мфооΣ ƘǾƻǊ 

Ŝƴ ƪŋƳǇŜ ƎƻǊƛƭƭŀ ŦǊŀƎǘŜǎ ǝƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻƎ ƎňǊ ōŜǊǎŋǊƪ ƛ 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 5Ŝƴ ōƭƛǾŜǊ ǎƻƳ Ŝǘ ǎƪǊŋƳƳŜƴŘŜ ŦǊŜƳπ

ƳŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛ ǎǘƻǊōȅŜƴΦ 9ƴ ǎŀƴŘ .ǊǳǘŀƭƛǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƘŜƭǘ ǎȅƳōƻƭǎƪ ǎŀƳƳŜ ňǊ ǎƻƳ ƴŀȊƛǎǘŜǊƴŜ ŦňǊ ƳŀƎǘŜƴ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           

 

 

 

               

LƭƭΦпΦ  



CƛƭƳƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜƴ !ƭŦǊŜŘ IƛǘŎƘŎƻŎƪ ƭŀǾŜŘŜ ƛ мфсо Ŝǘ ǎƪǊŋƪǎŎŜƴŀǊƛŜ ƛ ŬƭƳŜƴ έCǳƎƭŜƴŜέΣ ƘǾƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦǳƎƭŜ ƘŋǊƎŜǊ Ŝǘ 

ƭƛƭƭŜ ǎŀƳŦǳƴŘΦ CƛƭƳŜƴ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƘŋƴŘŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ƛ ŬƭƳŜƴ ŜǊ ŦǳƎƭŜƴŜ ŜǊ ōňŘŜ Ŝƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ȅŘǊŜ ǘǊǳǎǎŜƭΣ 

ƳŜƴ ŬƭƳŜƴ ŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ ƳŜǘŀōƛƭƭŜŘŜ Ǉň ƳŜƴƴŜǎƪŜƴŜǎ ǘŀƴƪŜƭǄǎŜ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ŀŦ ƪƭƻŘŜƴΦ όƛƭƭΦрύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜƴƴŜ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎ ƘŀǊ Ŝǘ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ŘȅǊŜƎŀƭƭŜǊƛΦ aƻǝǾǊŋƪƪŜƴ ƻƳŦŀǧŜǊ ǎňƭŜŘŜǎΥ IǳƴŘŜΣ ƪŀǧŜΣ ǳƴŘǳƭŀǘŜǊΣ ǇŀǇŜƎǄƧŜǊΣ 

ǊƻǧŜǊΣ ǳƭǾŜΣ ƘŜǎǘŜ ƻƎ ƭǄǾŜǊΦ aŀƴ ǎŜǊ ōňŘŜ ƎŜƴƪŜƴŘŜƭƛƎŜ ŘȅǊΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ǊǳƳƳŜǊ ǾŋǊƪŜǊƴŜ ƴƻƎƭŜ ǎȅƳōƻƭǎƪŜ ƭŀƎΦ !ƭƭŜ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭ ƻǎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ {ňƭŜŘŜǎ Ƙƻǎ /ƭŀǳǎ qǊƴǘƻƊΣ ƘǾƻǊ ƭǄǾŜƴ ƻƎ ǳƭǾŜƴ ŦƻǊŜƴŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŀǎǘƭǄǎ ƛƴŘǊŜ 

ǾƛƭŘǎƪŀōΣ IŀǊǘƳǳǘ {ǘƻŎƪǘŜǊ ǎŜǊ ǾŜǊŘŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ƻǇŘŀƎŜƭǎŜǎǊŜƧǎŜƴŘŜΣ ƻƎ ǎƪƛƭŘǊŜǊ ŘȅǊŜƴŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ƘǳƳƻǊƛπ

ǎǝǎƪ ōƭƛƪΦ .ƧŀǊƪŜ wŜƎƴ {ǾŜƴŘǎŜƴ ŜǊ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜǘ ŀŦ  ƪŀǧŜΣ ƘǳƴŘŜ ƻƎ ǘȅǊŜŦŋƎǘƴƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ǎƛŘǎǘŜ ƳŜŘ ¢± ǎƪŋǊƳŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǊŜƴŘŜ ƳŜƭƭŜƳƭŜŘΦ WŜƎ ōŜƎŜƧǎǘǊŜǎ ƻǾŜǊ ǎƛƭƪŜƘŀƭŜƴΣ ǇŀǇŜƎǄƧŜƴΣ ƪŀƴŀǊƛŜŦǳƎƭŜƴ ƛ ǎƛƴ ƛƭǘōƻƪǎ ƻƎ ƘŜǎǘŜƴ ƛ ōŜǾŋƎŜƭπ

ǎŜΦ 9ƴ ƪŋǊƭƛƎ ƘȅƭŘŜǎǘ ǝƭ ŘȅǊŜƴŜΦ CŀǊǾŜǊƴŜΣ ōŜǾŋƎŜƭǎŜǊƴŜΣ ƪǊƻǇǎƭƛƎƘŜŘŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ƭƛǾ ƻƎ ƴŋǊǾŋǊΣ ǎƻƳ ŘŜ ǳŘŦƻƭŘŜǊ ƛ ǄƧŜπ

ōƭƛƪƪŜǘΦ   

{ǄǊŜƴ 9ƭƎŀŀǊŘ     

                 LƭƭΦрΦ 



.ƧŀǊƪŜ wŜƎƴ {ǾŜƴŘǎŜƴ όŦΦ мфпфύ 

 

 

 

¢ƛƭōŀƎŜ ƛ ƎǳƭŘŀƭŘŜǊŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǊ ƘŜŘ ΩŘȅǊŜƳŀƭŜǊΩ - Ŝƴ ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜ Ǉň ƭƛƴƧŜ ƳŜŘ ΩōƭƻƳǎǘŜǊƳŀƭŜǊΩΣ 

ΩƘƛǎǘƻǊƛŜƳŀƭŜǊΩ ƻǎǾΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƪǳƴǎǘƴŜǊŜΣ ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǊŜǘ ǎƛƎ ƛ ƴƻƎŜǘ ǎŋǊƭƛƎǘΣ ǎƻƳ ŘŜ ǾŀǊ ƎƻŘŜ ǝƭΦ 

WŜƎ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ōŜǘŜƎƴŜ ƳƛƎ ǎŜƭǾ ǎƻƳ ŘȅǊŜƳŀƭŜǊΣ ƳŜƴ ƳƻǝǾŜǘ ƘŀǊ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ŦȅƭŘǘ Ŝƴ ŘŜƭ ǎƛŘŜƴ Ƴƛƴ ŦǄǊǎǘŜ ǘǳǊ ǝƭ ±ŜƴŜŘƛƎ ƛ 

нллпΦ  

IǳƴŘŜƴ 

L ŘŜƴƴŜ ǎƳǳƪƪŜ ōȅ ǾŀǊ ŘŜǊ ƻǾŜǊŀƭǘ ƳƻǝǾŜǊΣ ǎƻƳ Ǉň Ŝƴ ƳňŘŜ ǾŀǊ ŀƭǘ ŦƻǊ ƻǇƭŀƎǘŜΦ aŜƴ ƧŜƎ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜŘŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŀǊ 

ƳŀƴƎŜ ƘǳƴŘŜΣ ǎƻƳ ōŀǊŜ ōŜǾŋƎŜŘŜ ǎƛƎ ǊǳƴŘǘ ǳŘŜƴ ǎƴƻǊ ƻƎ ŜƧŜǊΦ 5ŜƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜŘŜ ƧŜƎΣ ƻƎ ǾŜŘ Ŝƴ ǎŜƴŜǊŜ ƎŜƴƴŜƳπ

ƎŀƴƎ ŦŀƴŘǘ ƧŜƎ ƳŀƴƎŜ ŜƎƴŜŘŜ ƳƻǝǾŜǊ ǝƭ ƳƛƴŘǊŜ ǎƪƛǘǎŜŀƎǝƎŜ ōƛƭƭŜŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ƻƎǎň ǊȅǎǘŜŘŜ ƻƎ ƳƛǎƭȅƪƪŜŘŜ ƻǇǘŀƎŜƭǎŜǊ 

ƘŀǾŘŜ ƴƻƎŜǘ ŀǘ ōȅŘŜ ǇňΦ  

IǳƴŘŜƴ ǎǘňǊ Ƨƻ ƻǎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƴŋǊΣ ƻƎ ƳƻǝǾŜǊ ƳŜŘ ƘǳƴŘŜ ƪŀƴ ǊǳƳƳŜ ŀƭǘ ŦǊŀ ƘȅƎƎŜ ǝƭ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾƛǘŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ 

ŦǄƭŜƭǎŜǎƳŋǎǎƛƎǘ ƭŜǘŀƅŋǎŜƭƛƎǘ ǾŜŘ ƘǳƴŘŜΣ ǎƻƳ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǊŀŎŜǊƴŜǎ ǾƛŘǘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǳŘǎŜŜƴŘŜ ƎǄǊ ŘŜǘ ǝƭ ǳƻǇǎƭƛŘŜƭƛƎǘ 

ƳƻǝǾΦ 

YŀǧŜƴ 

{ŜƴŜǊŜ ŘǳƪƪŜŘŜ ƪŀǧŜƴ ƻǇ ǎƻƳ ƳƻǝǾΦ 5Ŝǘ ǎƪŜǘŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƳƛƴŜ ƎŜƴǘŀƎƴŜ ōŜǎǄƎ ƛ ŘŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴǎƪŜ ōƧŜǊƎōȅ hƭŜπ

ǾŀƴƻΣ ƘǾƻǊ ƪŀǧŜƴŜ ƛ ǾƛŘ ǳŘǎǘǊŋƪƴƛƴƎ ƭŜǾŜǊ ŘŜǊŜǎ ŜƎŜǘ ƭƛǾΦ aŜŘ ōňŘŜ ǎƪȅƘŜŘ ƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘōŜƘƻǾΦ YŀǧŜƴ ŜǊ Ƨƻ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ 

ǎƳǳƪǘΣ ǎƳƛŘƛƎǘ ƻƎ ƎǊŀŎƛǄǎǘ ŘȅǊΦ {ň ŘŜǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǝƭ ƅŜǊŜ ǎŜǊƛŜǊ ŀŦ ƪŀǧŜΣ ƳŜŘ ŜƭŜƎŀƴǘŜ  ƪƻƴǘǳǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ǾŀƎǘǎƻƳƳŜ 

ǄƧƴŜΦ  



.ƧŀǊƪŜ wŜƎƴ {ǾŜƴŘǎŜƴΥ έYŀǘΦ hƭŜǾŀƴƻέΦ нлнлΦ олȄол ŎƳΦ hƭƛŜΦ  ¢ǾΦ έIǳƴŘΦ hƭŜǾŀƴƻέΦ нлнлΦ нпȄол ŎƳΦ hƭƛŜΦ  



¢ȅǊŜƴ 

{ƻƳ ŘŜǘ ǎŜƴŜǎǘŜ ŜǊ ōƛƭƭŜŘŜǊ ŀŦ ǘȅǊŜŦŋƎǘƴƛƴƎ ŘǳƪƪŜǘ ƻǇΦ 

5Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ŜǊ ƴŋǇǇŜ Ǉƻƭƛǝǎƪ ƪƻǊǊŜƪǘΣ ƻƎ ƧŜƎ ƘǳǎƪŜǊ Ƴƛƴ ŜƎŜƴ ǳƴŘǊŜƴ ƛ ǎƛƴ ǝŘΣ Řŀ ŦΦŜƪǎΦ Yƭŀǳǎ wƛŧƧŜǊƎ ōŜǊŜǧŜŘŜ ƻƳ ǎƛƴ 

ƎƭŋŘŜ ǾŜŘ ŘŜƴƴŜ ǎǇŀƴǎƪŜ ŦƻǊŜǘŜŜƭǎŜΦ  

aŜƴ ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ƻǇƘƻƭŘ ƛ .ƛƭōŀƻ ǎň ƧŜƎ ŦƻǊ Ŧň ňǊ ǎƛŘŜƴ Ǉň ƘƻǘŜƭǾŋǊŜƭǎŜǘ ƴƻƎƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦǊŀ ƭƻƪŀƭŜ ǘȅǊŜŦŋƎǘŜǊŀǊǊŀƴπ

ƎŜƳŜƴǘŜǊΦ  

5Ŝǘ ǾŀǊ ǳƴŋƎǘŜƭƛƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜΣ ōňŘŜ ŘǊŀƳŀǝǎƪ ƻƎ ōƛƭƭŜŘƳŋǎǎƛƎǘΦ {ň ƧŜƎ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜŘŜ ƭǄǎ Ǉň ŘŜǘ ƭƛƭƭŜΣ ƎŀƳƳŜƭŘŀƎǎ 

ōƛƭƭŜŘǊǄǊǎ¢±-ŀǇǇŀǊŀǘΦ ¢ȅǊŜƴ ŜǊ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ŜƭŜƎŀƴǘΣ ǎƳǳƪǘ ƻƎ ƪǊŀƊŦȅƭŘǘ ŘȅǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎȅƴǘŜǎ Ǉň Ŝƴ ƳňŘŜ ǎƻƳ Ŝƴ ƭƛƎŜ 

ƪŀƳǇΣ ƴňǊ ŘŜǘ ƴƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ǾŀǊ ƳŀǘŀŘƻǊŜƴΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ōǊŀƎǘ ǳŘ Ǉň Ŝƴ ōňǊŜΦ   

aƻǝǾŜǘ ŜǊ ǾŜƭƪŜƴŘǘ ƛ ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŦǊŀ Dƻȅŀǎ ƎǊŀŬǎƪŜ ǎŜǊƛŜ Ω[ŀ ¢ŀǳǊƻƳŀǉǳƛŀΩ ό¢ȅǊŜŦŋƎǘƴƛƴƎύ ŦǊŀ мумс ǝƭ ƴȅŜǊŜ ǾŋǊπ

ƪŜǊ ŀŦ aŀǝǎǎŜ ƻƎ tƛŎŀǎǎƻΦ hƎ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ŀǘ ǘŀƎŜ ŘŜǘ ƻǇΦ 

!ũƻǘƻƎǊŀŦŜǊƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ¢± ǎƪŋǊƳŜƴ ƎŀǾ ƴƻƎƭŜ ǊǳƭƭŜƴŘŜ ǎǘǊƛōŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛ ǎƛƎ ǎŜƭǾ Ŝǘ Ŭƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǊŜƴŘŜ ōƛƭƭŜŘŜƭŜπ

ƳŜƴǘΦ WŜƎ ƘŀǊ ŘƻƎ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ƀŜǊƴŜ ǎǘǊƛōŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ƘŀǊ ŦƻǊǎǄƎǘ ŀǘ ōƛōŜƘƻƭŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜƴ ƛ ŘŜƴ ǄǾǊƛƎŜ ōŜŀǊōŜƧŘƴƛƴƎ ŀŦ Ƴƻπ

ǝǾŜǘΦ  

.ƧŀǊƪŜ wŜƎƴ {ǾŜƴŘǎŜƴΥ έ¢ȅǊŜŦŋƎǘƴƛƴƎέΦ нлнмΦ плȄрл ŎƳΦ hƭƛŜ Ǉň ƭŋǊǊŜŘΦ 



.ƧŀǊƪŜ wŜƎƴ {ǾŜƴŘǎŜƴΥ έ¢ȅǊŜŦŋƎǘƴƛƴƎΦ .ƛƭōŀƻέ рлȄтл ŎƳΦ hƭƛŜΦ                     ¢ƘΦ Ŧƻǘƻ ŀŦ ¢± ǎƪŋǊƳ ƳŜŘ ǘȅǊŜŦŋƎǘƴƛƴƎΦ 



I!w¢a¦¢ {¢h/Y¢9w  όŦΦмфтоύ  

²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǾŜƴΦ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ IŀǊ ōƻŜǘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ǎƛŘŜƴ нллнΦ 

 

 

 

 

 

bŀǘǳǊ ƻƎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŜǊ ŦƻǊōǳƴŘƴŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜǊ ƛ {ǘƻŎƪǘŜǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎΦ !ƭǝƴƎ ǎƪŀƭ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǎΣ ƎŜǊƴŜ Ǿƛŀ ƭƛƴǎŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎǘȅǊπ

ƪŜ ǾƻǊŜǎ ǎŀƴǎŜŀǇǇŀǊŀǘΦ {ǘƻŎƪǘŜǊ ŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭŘŀƎǎ ƻǇŘŀƎŜƭǎŜǎǊŜƧǎŜƴŘŜ ƛ Ŝǘ ƴȅǘ ƭŀƴŘ ƻƎ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜ ŘŜǘ 

ƘŜƭŜ Ǉň ƴȅΦ  

bƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ǇǊǄǾŜǊ ƘŀƴΣ ŀǘ ǎŜ ǾŜǊŘŜƴ ƳŜŘ ŘȅǊŜƴŜǎ ǄƧƴŜΦ  

CŀƳƛƭƛŜƴ ōƻǊ Ǉň Ŝƴ ƘǳǎōňŘ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴ {ȅŘƘŀǾƴΦ IŜǊ ŜǊ ƴŀǘǳǊ ƻƎ ǎǘƻǊōȅ ǇǊŜǎǎŜǘ ǘŋǘ ǎŀƳƳŜƴΦ 9ƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘŋǘ ǾŜŘ 

ǳŘƎǄǊ ŘŜǘ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘǎǊǳƳ ƻƎ ƭŀƎŜǊΦ !ƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ Ƙŀƴ ŬƴŘŜǊ ŜǊ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘ ōǊǳƎōŀǊŜΦ 

Iŀƴ ǎŜǊ ƛǎŦǳƎƭŜ ǾŜŘ ōňŘŜƴΣ ǎƻƳ ǝƭǘǊŋƪƪŜǎ ŀŦ ŘŜǘ ƻǇǾŀǊƳŜŘŜ ǾŀƴŘΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǊƻǧŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ōňŘŜƴΦ  

L ǎƪǳƭǇǘǳǊŜƴ έ5Ŝƴ ōŋǊōŀǊŜ ǊƻǧŜƻƳŘŀƴƴŜǊέ ƭŜŘŜǎ ǊƻǧŜǊƴŜ Ǿƛŀ Ŝƴ ǊŀƳǇŜ ƛƴŘ ƛ Ŝƴ ƪŀǎǎŜ ƳŜŘ ƭǄǎŜ ŜƎŜǊƴƘŀƭŜǊΦ wƻǧŜƴ 

ŦƻǊǎȅƴŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ōǳǎƪŜǘ ƘŀƭŜΣ ƻƎ ǾǳǇǝ ŜǊ ŘŜƴ ōƭŜǾŜǘ Ŝǘ ŜƎŜǊƴΦ hƎ ŘŜǊƳŜŘ ƳŜƎŜǘ ƳŜǊŜ ŜƭǎƪŜƭƛƎ ŜƴŘ Ŝƴ ǊƻǧŜΦ L Ŝƴ ŀƴπ

ŘŜƴ ŬƴǳǊƭƛƎ ǎƪǳƭǇǘǳǊ έ wŜƎƴƻǊƳŜŀƳōǳƭŀƴŎŜέ ƘƧŋƭǇŜǎ ǊŜƎƴƻǊƳŜƴŜ ǝƭōŀƎŜ ƛ ƧƻǊŘŜƴΦ  

IŀǊǘƳǳǘ {ǘƻŎƪǘŜǊ ǘŀƎŜǊ Ŧŀǘ Ǉň ŦƻǊƘƻƭŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ƴŀǘǳǊ ƻƎ ŘȅǊ Ǉň Ŝƴ ǾŜƭƎǄǊŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘƛƎ ƻƎ ƘǳƳƻǊƛπ

ǎǝǎƪ ƳňŘŜΦ  L ŘŜƴ ŬƴŜ ƭƛƭƭŜ ōƻƎ έ 5Ŝǘ ƎƭƛǘǊŜƴŘŜ ƭŜƪǎƛƪƻƴέ ŦǊŀ нлмн ƎŜƴƴŜƳƎňǊ Ƙŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƪ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŜƳƴŜǊ ƛ ŦƻǊπ

ƘƻƭŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ƴŀǘǳǊΦ IǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƪŀƴ ňōƴŜ ǄƧƴŜƴŜ ŦƻǊ ǾŜǊŘŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ƻǎΦ Iŀƴ ōƛŘǊŀƎŜǊ ōňŘŜ ƪǳƴǎǘƴŜπ

Ǌƛǎƪ ƻƎ ŜƳƴŜƳŋǎǎƛƎǘ ǝƭ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜƴ ŀŦ Ŝǘ ŀƭǾƻǊƭƛƎǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

{ǄǊŜƴ 9ƭƎŀŀǊŘ     



IŀǊǘƳǳǘ {ǘƻŎƪǘŜǊΥ έ!ǊƳƭŋƎƴƛƴƎ ƻƳ ƭŀƴŘǎƪŀōŜǘέΦ нлнмΦ мооȄмооȄсп ŎƳΦ      ¢ƘΦ 5ŜǘŀƭƧŜΦ 

 



IŀǊǘƳǳǘ {ǘƻŎƪǘŜǊΥ έ .ŋǊōŀǊ wƻǧŜƻƳŘŀƴƴŜǊέΦ фмȄруȄрр ŎƳΦ нллуΦ YǳƴǎǝƎŜ ŜƎŜǊƴƘŀƭŜǊΣ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ƪƻōōŜǊΣ ƳΦƳΦ  



IŀǊǘƳǳǘ {ǘƻŎƪǘŜǊΥ έwŜƎƴƻǊƳŀƳōǳƭŀƴŎŜƴ ƛ ƛƴŘǎŀǘǎέΦ .ƭŋƪ ƻƎ ŀƪǾŀǊŜƭΦ нлмпΦ 

CΦƴΦ έwŜƎƴƻǊƳŜŀƳōǳƭŀƴŎŜέΦ  пллȄслȄсл ŎƳΦ нлмпΦ  DǳƳƳƛΣ ƳŜǎǎƛƴƎΣ ƎƭŀǎΣ ǎǘňƭΣ ƘƧǳƭΣ ƀŜŘǊŜΣ ǘǊŋΣ ƭŋŘŜǊΦ 



/ƭŀǳǎ qǊƴǘƻƊ όŦΦмфруύ 

 

 

 

 

ȱ(ÅÌÈÅÄÓÔÁÎËÅÎ ÅÒ ÇÒÕÎÄÌåÇÇÅÎÄÅ É ÍÉÎ ÍâÄÅ ÁÔ ÁÎÇÒÉÂÅ ÅÎ ÏÐÇÁÖÅ ÐâȢ -$ÅÔ ÁÔ ÔÏÎÅÓåÔÔÅ É ÅÎ ÈÅÌÈÅÄȠ ÈÖÏÒ ÒÕÍȟ 

ÓËÕÌÐÔÕÒ ÏÇ ÁÒËÉÔÅËÔÕÒ ÂÌÉÖÅÒ ÉÎÔÅÇÒÅÒÅÄÅ ÓÔĜÒÒÅÌÓÅÒ É ÈÉÎÁÎÄÅÎȢ 

*ÅÇ ÅÒ ÏÐÔÁÇÅÔ ÁÆ ÇÒÁÎÉÔÔÅÎÓ ÅÖÎÅ ÔÉÌ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌÉÔÅÔȟ ÖÏÌÕÍÅÎ ÏÇ ËÅÒÎÅȢ - &ÙÓÉËËÅÎ É ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÔȢ 

*ÅÇ ÁÒÂÅÊÄÅÒ ÍÅÄ ÄÙÒÅÔ ÓÏÍ ÆÏÒÔåÌÌÉÎÇ ÏÇ ÂÒÕÇÅÒ ÓÙÎÅÒÇÉÅÎ ÍÅÌÌÅÍ ÄÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓËȾ ÄÙÎÁÍÉÓËÅ ÏÇ ÄÅÔ ÁÒËÉÔÅËÔÏÎÉÓËȾ 

ÓÔÒÉÎÇÅÎÔÅȟ - ÔÉÌ ÁÔ ÌÁÄÅ ÏÇ ÖåÒÄÉÌåÇÇÅȢ 

3ÏÍ É ÍÕÓÉË ÅÒ ÊÅÇ ÏÐÔÁÇÅÔ ÁÆ ÁÔ ÔÏÎÅÓåÔÔÅȟ ÍÅÒÅ ÅÎÄ ÁÔ ÇÉÖÅ ÅÎ ÓÌÕÔÔÅÔ ÈÉÓÔÏÒÉÅȢȱ 

#ÌÁÕÓ zÒÎÔÏÆÔ 

 

ȱ$ÙÒȟ ÍÅÎÎÅÓËÅÒ ÏÇ ÖåÓÎÅÒ ÎåÒÍÅÓÔ ÔÒåÎÇÅÒ ÓÉÇ ÕÄ ÁÆ ÓÔÅÎÅÎÅ ÍÅÄ Ðâ ïÎ ÇÁÎÇ ÖÏÌÄÓÏÍÍÅ ÏÇ ÉÎÄÅÓÔåÎÇÔÅ 

ÂÅÖåÇÅÌÓÅÒ É zÒÎÔÏÆÔÓ ÓËÕÌÐÔÕÒÅÒȟ ÄÅÒ ÆÏÒÅËÏÍÍÅÒ ÁÔ ÖåÒÅ ÓÙÍÂÏÌÅÒ Ðâ ÍÙÔÉÓË ÕÒËÒÁÆÔ ÏÇ ÆÙÓÉÓË ÓÔÙÒËÅȟ ÔåÍÍÅÔ ÔÉÌ 

ÂÒÉÓÔÅÐÕÎËÔÅÔ ÁÆ ÓÔÒÁÍ ÆÏÒÍȢ 

$Å ÓÔĜÒÒÅ ÏÇ ÍÅÒÅ ËÏÍÐÌÅËÓÅ ÓËÕÌÐÔÕÒÅÒ ÅÒ ÏÆÔÅÓÔ É ÁÓÙÍÍÅÓÔÒÉÓË ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÏÇ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÓË ÆÏÒ ÄÉÓÓÅ ÁÒÂÅÊÄÅÒ ÅÒȟ 

ÁÔ ÄÅ Ðâ ÔÒÏÄÓ ÏÇ É ËÒÁÆÔ ÁÆ ÄÅÎ ÖÏÌÄÓÏÍÍÅ ÂÅÖåÇÅÌÓÅ ÈÖÉÌÅÒ É ÓÉÇ ÓÅÌÖȢ 

$Å ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÅ ÒÕÍȟ zÒÎÔÏÆÔÓ ÓËÕÌÐÔÕÒÅÒ ÅËÓÉÓÔÅÒÅÒ Éȟ ÏÐÌÅÖÅÓ ÓÏÍ ÁÒËÉÔÅËÔÏÎÉÓË ÏÇ ÓÏÃÉÁÌÔ ÁÔÔÒÁËÔÉÖÅ ÏÐÈÏÌÄÓÓÔÅÄÅÒȟ 

ÉÄÅÔ ÖåÒËÅÒÎÅ ÉÎÄÄÒÁÇÅÒ ÒÕÍÍÅÎÅ ÏÇ ÈÁÒ ÖÉÒËÎÉÎÇ ÕÁÎÓÅÔ ÓÔĜÒÒÅÌÓÅȢȱ 

"ÉÒÇÉÔ *ÅÎÖÏÌÄȟ +ÕÎÓÔÈÉÓÔÏÒÉËÅÒ 



 

/ƭŀǳǎ qǊƴǘƻƊΥ έ [ǄǾŜΦ 5Ŝƴ ƭŀƴƎǎǘǊŀƪǘŜέΦ рфȄпоȄмл ŎƳΦ.ǊƻƴȊŜΦ нлмнΦ    ¢ƘΦ έ¦ƭǾŜǝŘέΦ .ǊƻƴȊŜΦ έΦ нрȄнлȄсл ŎƳΦ  нллуΦ 



/ƭŀǳǎ qǊƴǘƻƊ ƛ ǎƛǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƳŜŘ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƎƛǇǎƳƻŘŜƭƭŜǊΦ нлнмΦ CƻǘƻΦ {9Φ 



/ƭŀǳǎ qǊƴǘƻƊΥ έ [ǄǾŜέ Φ DǊŀƴƛǘΦ ¦ŘǎƳȅƪƴƛƴƎ ƛ aŀǊǎŜƭƛǎōƻǊƎ {ƭƻǘǎǇŀǊƪ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ о ƭǄǾŜǊ ƻƎ ƴƛ ƘƧŜǊǘŜǊΦ нлмнΦ 


